ZARZADZANIE PROJEKTAMI I PORTFELAMI PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH
Szkolenie trzydniowe do realizacji w wersji tradycyjnej lub online

DZIEN 1

1. Projekty inwestycyjne - od strategii po realizacje

Strategia organizacji i zarzadzanie zasobami

Przewaga konkurencyjna organizacji a definiowanie projektéow
Rozumienie réznic pomiedzy zarzadzaniem strategicznym,
zarzadzaniem operacyjnym a zarzadzaniem projektami

Elementy krytyczne zwigzane z alokacja zasobow do realizacji
projektu

Zasady finansowania projektu i zarzadzanie procesem biznesowym
Techniki wyboru projektéw: finansowe oraz numeryczne i opisowe
modele wyboru

2. Definiowanie projektu

Rola interesariuszy w projekcie

Metodyka zarzadzania: waterfall i agile

Analiza biznesowa i karta projektu

Trojkat ograniczen w zarzadzaniu projektami
Zmiany zakresu projektu wraz z efektem zmiany

3. Zasoby ludzkie i struktury organizacyjne w zarzadzaniu projektami

Modele biurokratyczne i behawioralne w zarzadzaniu

Hierarchiczna i macierzowa struktura organizacyjna

Zarzadzanie projektem a zarzadzanie procesami biznesowymi
Moderowana dyskusja na temat aspektéw organizacyjnych w
zarzadzaniu projektami

4. Zarzadzanie wieloma projektami

DZIEN 2

Techniki planowania dtugookresowego

Odwrotne planowanie

Zarzadzanie projektami w outsourcingu i partnerstwie biznesowym
Efektywna komunikacja w projekcie z kluczowymi interesariuszami

1. Przygotowanie planu realizacji projektu

Role ekspercie w zespotach projektowych (SME)
Przywo6dztwo i zarzadzanie zespotem projektowym
Budowanie i utrzymanie zespotu projektowego



e Uprawnienia decyzyjne kierownika projektu wobec uprawnien
okreslonych w organizacji
2. Zarzadzanie zakresem, czasem i kosztami w projekcie
e Tworzenie struktury podziatu pracy
e Wykorzystanie struktury podziatu pracy to zarzadzania zakresem,
czasem i budzetem projektu
e Dlaczego tworzymy programy projektowe - powigzania hybrydowe w
zarzadzaniu portfelami projektow
e Zalozenia realizacyjne:
o Techniki ewaluacji
o Sciezka krytyczna w projekcie
o Budzetowanie i kontrola kosztéw realizacji projektu,
programu, portfela projektowego
DZIEN 3
1. Monitorowanie realizacji projektu i zarzadzanie ryzykiem
e Definiowanie miar rezultatu prac projektowych
e Raportowanie i przeglad realizowanych projektéw
e Szacowanie ryzyka projektowego
e Zasady zarzadzania ryzykiem
e Rolaanalityka biznesowego w procesie zarzadzania ryzykiem
2. ZamykKkanie projektu oraz zarzadzanie problemami po jego zakonczeniu
e Jakzarzadzac sprawami projektéw post mortem
e [stota procesu lessons learned
e Dokumentowanie projektu a dokumentacja biznesowa
3. Alternatywne scenariusze realizacji, planowanie awaryjne i poprawa
klopotliwych projektow
e Zarzadzamy ryzykiem czy problemem w projekcie ?
e Potrzeba tworzenia planéw awaryjnych
e Zasady tworzenia planu naprawy projektéow ktopotliwych
e Zwrdcenie uwagi na problematyke zarzadzania wiedza w organizacji
4. Zespoly pracujace zdalnie w projekcie
e Narzedzia informatyczne w zarzadzaniu projektami
e Dokumentacja elektroniczna, dostep do informacji w projekcie
e Podstawowe zasady organizacji pracy zdalnej
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