
 1 

	
	
ZARZĄDZANIE	PROJEKTAMI	I	PORTFELAMI	PROJEKTÓW	INWESTYCYJNYCH	

Szkolenie	trzydniowe	do	realizacji	w	wersji	tradycyjnej	lub	online	
	
DZIEŃ	1	

1. Projekty	inwestycyjne	–	od	strategii	po	realizację	
• Strategia	organizacji	i	zarządzanie	zasobami	
• Przewaga	konkurencyjna	organizacji	a	definiowanie	projektów	
• Rozumienie	 różnic	 pomiędzy	 zarządzaniem	 strategicznym,	

zarządzaniem	operacyjnym	a	zarządzaniem	projektami		
• Elementy	 krytyczne	 związane	 z	 alokacją	 zasobów	 do	 realizacji	

projektu		
• Zasady	finansowania	projektu	i	zarządzanie	procesem	biznesowym		
• Techniki	wyboru	projektów:	 finansowe	oraz	numeryczne	 i	opisowe	

modele	wyboru	
2. Definiowanie	projektu	

• Rola	interesariuszy	w	projekcie	
• Metodyka	zarządzania:	waterfall	i	agile	
• Analiza	biznesowa	i	karta	projektu		
• Trójkąt	ograniczeń	w	zarządzaniu	projektami	
• Zmiany	zakresu	projektu	wraz	z	efektem	zmiany	

3. Zasoby	ludzkie	i	struktury	organizacyjne	w	zarządzaniu	projektami		
• Modele	biurokratyczne	i	behawioralne	w	zarządzaniu	
• Hierarchiczna	i	macierzowa	struktura	organizacyjna	
• Zarządzanie	projektem	a	zarządzanie	procesami	biznesowymi	
• Moderowana	 dyskusja	 na	 temat	 aspektów	 organizacyjnych	 w	

zarządzaniu	projektami	
4. Zarządzanie	wieloma	projektami		

• Techniki	planowania	długookresowego	
• Odwrotne	planowanie	
• Zarządzanie	projektami	w	outsourcingu	i	partnerstwie	biznesowym		
• Efektywna	komunikacja	w	projekcie	z	kluczowymi	interesariuszami	

	
DZIEŃ	2	

1. Przygotowanie	planu	realizacji	projektu	
• Role	ekspercie	w	zespołach	projektowych	(SME)	
• Przywództwo	i	zarządzanie	zespołem	projektowym	
• Budowanie	i	utrzymanie	zespołu	projektowego	
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• Uprawnienia	 decyzyjne	 kierownika	 projektu	 wobec	 uprawnień	
określonych	w	organizacji	

2. Zarządzanie	zakresem,	czasem	i	kosztami	w	projekcie	
• Tworzenie	struktury	podziału	pracy	
• Wykorzystanie	 struktury	 podziału	 pracy	 to	 zarządzania	 zakresem,	

czasem	i	budżetem	projektu	
• Dlaczego	tworzymy	programy	projektowe	-	powiązania	hybrydowe	w	

zarządzaniu	portfelami	projektów	
• Założenia	realizacyjne:	

o Techniki	ewaluacji	
o Ścieżka	krytyczna	w	projekcie	
o Budżetowanie	 i	 kontrola	 kosztów	 realizacji	 projektu,	

programu,	portfela	projektowego	
DZIEŃ	3	

1. Monitorowanie	realizacji	projektu	i	zarządzanie	ryzykiem		
• Definiowanie	miar	rezultatu	prac	projektowych	
• Raportowanie	i	przegląd	realizowanych	projektów	
• Szacowanie	ryzyka	projektowego	
• Zasady	zarządzania	ryzykiem	
• Rola	analityka	biznesowego	w	procesie	zarządzania	ryzykiem	

2. Zamykanie	projektu	oraz	zarządzanie	problemami	po	jego	zakończeniu		
• Jak	zarządzać	sprawami	projektów	post	mortem	
• Istota	procesu	lessons	learned		
• Dokumentowanie	projektu	a	dokumentacja	biznesowa	

3. Alternatywne	 scenariusze	 realizacji,	 planowanie	 awaryjne	 i	 poprawa	
kłopotliwych	projektów		

• Zarządzamy	ryzykiem	czy	problemem	w	projekcie	?	
• Potrzeba	tworzenia	planów	awaryjnych	
• Zasady	tworzenia	planu	naprawy	projektów	kłopotliwych	
• Zwrócenie	uwagi	na	problematykę	zarządzania	wiedzą	w	organizacji	

4. Zespoły	pracujące	zdalnie	w	projekcie	
• Narzędzia	informatyczne	w	zarządzaniu	projektami	
• Dokumentacja	elektroniczna,	dostęp	do	informacji	w	projekcie	
• Podstawowe	zasady	organizacji	pracy	zdalnej	

Kontakt:	iza.darnikowska@mtdc@pl,	tel.:	+48	691	980	627	

	


